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A. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

Ugyvezetdi Torzs

— Ugyvezetd

o Titkarsag

Jogtanacsos
Miiszaki és termelési tanacsadd
Belsé ellen6r
Hat6sagi és Vallalatbiztonsagi Csoport — Kornyezetvédelmi megbizott
Megfelelési Tanacsadd
Mindség- és Kornyezetiranyitasi Csoport
Folyamatszervezési €s Informatikai Csoport
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Gazdalkodasi Foosztily

— gazdalkodasi féosztalyvezetd

o Tervezési és Controlling Osztaly

Pénziigyi és Szamviteli Osztaly
Anyaggazdalkodasi Osztaly
Kozbeszerzési és Versenyeztetési Csoport
Raktargazdalkodasi Csoport
Humaniigyi és Bérelszamolasi Osztaly
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Termelési Foosztily
— termelési f6osztalyvezetd

o Jarmitjavité Uzem
= Jarmulakatos és Jarmiiszereld Miivezetoség
= Villanyszereld Miivezetdség
= Fényezd és Asztalos Miivezetdség
»  Schwarzmiiller Vazgyartasi és Osszeszerelési Miivezetdség

o Fédarabjavité Uzem
= Motorjavitd és Miszerész MiivezetOség
= Kerékpar- és Forgovazjavitdo Miivezetoség
= Kitéro- és Alkatrészgyarté Miivezetdség

Miiszaki és Termelést El6készité Féosztaly

— miiszaki és termelést elokészitd féosztalyvezetd
o Uzemfenntartasi Csoport
o Technolégiai Osztaly

= Hegesztési Feliigyelet

o Termékfejlesztési és Ertékesitési Osztaly
o Szakmunkasképz6é Csoport
o Mindségellendrzési Csoport

Beruhazasi Tanacs



I Ugyvezet6i Torzs

Ugyvezetd

5 HHIOS?gl h ; Kornyezetvédelmi
Titkarsé Villalatbiztonsagi === meobizoft
AISaE, Csoport o1z
Miiszaki ¢s termelési Megfelelési
tanacsado tandcsado
Jogtanacsos Folyamatszervezési
¢s Informatikai
Csoport
Bels6 ellendr
Mindség- és
Komyezetiranyitasi
Csoport

1. Az Ugyvezeté

A Téarsasag ligyeinek vitelére és a Tarsasag képviseletére a Tarsasag Alapité Okiratdban
foglaltaknak megfelelden kijelslt Ugyvezetd jogosult és koteles. Az Ugyvezetd e tisztségét
visszahivasig latja el. Az Ugyvezetd a Tarsasagot szakmai és hierarchikus attételeken keresztiil
irdnyitja a hataskorok és a felelosség megosztasdval. Az Ugyvezetd jogkorét az ligyek
meghatarozott csoportjara nézve a Térsasdg munkavallaldira atruhazhatja. Az Ugyvezetd
feliigyeli, iranyitja és szervezi a Térsasag mikodését, a Tarsasag nevében és képviseletében
egyediil jogosult jogokat szerezni és kotelezettségeket vallalni, igy az Alapité Okiratban €s a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban rogzitett feladatain tul ellatja kiillonosen az alabbi
feladatokat:

a)
b)
©)
d)

Dént az egyes munkakorok betoltésének sziikségességérol, feladatok Osszevondsarol,
illetve egyéb munkakort betolté személyre torténd delegalaséarol.

Kiadja a munkakori leirdsokat, irdnyitja a menedzsment tevékenységét, gondoskodik a
Térsasag tizleti titkait tartalmazé dokumentumok 6rzésérol.

Iranyitja és koordinalja a vezet6k munkavégzését, kozvetiti az Alapito elvarasait, értékeli a
kiilonbzo teriiletek altal nyujtott teljesitményeket.

Felel a Tarsasag mitkodési kérében altala hozott minden dontésért — ide nem értve az éltala
delegalt hataskorben hozott dontéseket — és jogosult minden olyan dontést a sajat
hataskorébe vonni, amely nem tartozik az Alapité vagy a Févéarosi Onkormanyzat
kizarolagos hataskorébe.

Feladata az Alapitd altal jovahagyott stratégia és a jogszabalyokban meghatarozott
feladatok végrehajtasa, a Tarsasag stratégiai, operativ és szakmai irdnyitadsa a munkaltato
jogkor gyakorlasara vonatkozo szabéalyok betartasa mellett.

Gondoskodik a belsé ellenérzési funkcié kialakitasar6l, megfeleld miikodtetésérol és
fliggetlenségének biztositasar6l azzal, hogy a belsd ellendrzés szakmai iranyitasa €s
ellenbrzése a feliigyeldbizottsag hataskorébe tartozik, az Ugyvezetd a belsd ellendrzésnek
csupan az adminisztrativ irdnyitdsat latja el, igy a belsé ellenér kivalasztasaval,
munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével, valamint a belsé ellendrzés
erdforrasainak  biztositdsaval kapcsolatos dontéseket az Ugyvezeté kizardlag a



feliigyelGbizottsag el6zetes jovahagyasaval hozhat meg, tovabba a belso ellendrzés szdmara
soron kiviili ellenérzésre vagy tanacsaddi tevékenységre sz6lo felkérést csak a
feliigyelGbizottsag elézetes egyetértésével adhat.

g) Kapcsolatot tart a Tarsasag Alapitojaval €s a kiils6é szervekkel.

h) Onalléan képviseli a Tarsasagot a bir6sigok és mas hatésagok elétt, valamint harmadik
személyekkel szemben. Ellatja a Tarsasag folyamatos képviseletét az lizleti partnerek, a
hatosagok és harmadik személyek el6tt.

i) Onalléan gyakorolja a cégjegyzés jogat. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy az
eldirt, elényomott, vagy elényomtatott cégnév ala az Ugyvezetd énélléan irja ald a nevét
hiteles cégalairasi nyilatkozatanak vagy mintdjanak megfelelden.

j) Irényitja a Beruhdzasi Tanacs munk4jat.

k) A jogszabalyi kotelezettségeknek vald tudatos megfelelés, a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében belsé kontrollrendszert alakit ki és
miikddtet, amelynek minden tevékenységi kor esetében alkalmasnak kell lennie az etikai
értékek és az integritas érvényesitésének biztositasara, valamint a korrupcio és a visszaélés
hatékony megel6zésére, tovabba azt a célt kell szolgalnia, hogy a Téarsasag

- atevékenységét gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre,

- az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse,

- megvédje az erbforrdsait a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszerti
hasznalattol,

- mikddésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informécié alljon
rendelkezésre,

- biztositsa a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld, szabalyozott, atlathato és etikus
mukodését,

- védje az Alapit6 és az tigyfelek érdekeit, valamint

- kezelje a Tarsasag kockazatait, kiilonGs tekintettel az integritas kockazatokra,

1) Evente elkészitett nyilatkozatban értékeli a Tarsasdg belsé kontrollrendszerét, amelyet a
feliigyel6bizottsag hatarozataval egyiitt tdjékoztatasul megkiild az Alapitd részére.

m) Olyan stratégiat hataroz meg, olyan szabalyzatokat ad ki, valamint olyan folyamatokat
alakit ki és miikddtet, amelyek biztositjak a k) pontban foglalt célok teljesiilését.

n) Teljesitménymérési rendszert alakit ki és miikodtet.

0) Szabdlyozza a szervezeti integritast sértd események kezelésének, valamint az integralt
kockazatkezelés eljarasrend;jét.

p) A belsd ellendr altal készitett éves ellenérzési jelentést tajékoztatdsul megkiildi az
Alapiténak.

Az Ugyvezetd felelésségére vonatkozo6 szabalyokat a vonatkoz6 jogszabalyok allapitjak meg.
2. Titkarsag

A Térsasag Titkarsaga az Ugyvezetd kozvetlen irdnyitésa és vezetése alatt mitkodo szervezeti
egység.

2.1.Titkarsagi/menedzser asszisztens

Az Ugyvezetd kdzvetlen iranyitdsa és vezetése alatt latja el az alébbi feladatokat:
a) Az Ugyvezetd munkajanak segitése. ,
b) Ertekezletek, tovabbképzések megszervezése, vezetdi értekezletek adminisztracios
feladatainak elvégzése.



c) A Feliigyelbizottsag mikddéséhez kapcesolddd adminisztrativ, titkari feladatok

d)

g)

ellatasa.

Alapitéi Hatarozatok nyilvantartasa: az Alapitd altal hozott hatdrozatok meghozatalat
kovetden azok Hatarozatok Konyvébe késedelem nélkiil torténd bevezetése a
hatarozatok attekinthetésége és visszakereshetdsége érdekében.

A Tarsasag szabalyozé dokumentumainak elektronikus és papir alap nyilvantartasa a
jogtanacsos tamogataséaval.

Bélyegz6k nyilvantartasa, kezelése.

Ko6zponti iratkezelési feladatok ellatasa a jogszabalyi eléirdsoknak és a Tarsasag
szabalyozd dokumentumaiban foglaltaknak megfelel6en:

- a Téarsasag tevékenysége soran keletkezett, illetve a Tarsasdghoz érkezett iratok
(beleértve a Tarsasag kozponti e-mail cimére érkezo leveleket is) rendszerezése,
nyilvantartdsa, az iratforgalom dokumentdlasa (a nyomon kovethetség
érdekében a nyilvantarto rendszerek naprakész €s pontos vezetése),

- kiildemények atvétele, felbontasa, érkeztetése,

- iratok iktatasa, iktatokonyvek vezetése,

- iratok tovabbitasa szignalasra (vezeté altali tigyintéz6 kijelolésre),

- kozponti irattar kezelése,

- az ligyviteli rendszer mlikodésének koordinalésa.

h) Az Ugyvezethoz érkezé partnerek, tligyfelek fogadasa, kiszolgalasa.
i) A Titkarsagra érkez6 telefonhivasok fogadasa.

3. Jogtanacsos, jogi el6adé

A jogtanacsos az Ugyvezeté kdzvetlen iranyitasa és vezetése alatt latja el az alabbi feladatokat:

D

N’

eljar az Ugyvezetd altal megjelolt feladatkorokben altalanos jogkorrel;

a Tarsasag cégjogi kiils6 és belso iigykezelése, cégeljarassal kapcsolatos feladatok;
eldsegiti a Tarsasag keretein belill miikodo szervezeti egységek egytittmitkodését;

felel a szakmai szervezeti egységek altal elokészitett szabalyozo dokumentumok jogi
szempontu véleményezéséert;

az Ugyvezeté munkajanak jogi timogatasa;

sziikség szerint a Tarsasag jogi képviseletének ellatasa;

a Téarsasag tevékenységéhez kapcsolodd minta és standard szerzddések kidolgozasa;
egylittmiik6dés a Tarsasag miikddéséhez kapcsolddd szerzédéstipusok kidolgozasaban,
a Tarsasag szerzOdéseinek el6készitésében, megkdtésében, a szerz6désekbdl szarmazo
és egyéb igények érvényesitését célzo feltételek kialakitasadban, a Tarsasag jogaira €s
kotelezettségeire kihatd egyéb megallapodéasok eldkészitésében;

jogi allasfoglalasok kialakitasa egyes tigyekben, kiilondsen munkajogi kérdésekben a
Humantiigyi és Bérelszamolasi Osztaly megkeresésére;

jogi tanacsadas a Téarsasag szervezeti egységei részérdl érkezett megkeresések alapjan;
a Tarsasagot érint6, tudomasara jutott blincselekményekrél, jogszabalysértésekrdl az
Ugyvezetd és a Hatosagi és Vallalatbiztonsagi Csoport téjékoztatdsa, megsziintetésiik
érdekében javaslattétel, tovabba sziikség esetén feljelentések megtétele;

kozremiikddés a kintlévségek kezelésében, a kovetelések peren kiviili behajtasaban €s
az egyeztetd targyaldsokon, a kintlévOségek csokkentése érdekében jogi megoldasok
keresésében;

a Tarsasag koveteléseinek peres és nem peres eljardsokban torténd érvényesitése, illetve
abban val6 kdzremiikodés;



n) egyiittm{ikodés a Tarsasag Alapitd Okirata, illetve Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
modositasanak, valamint alapitéi dontést igénylé kérdésekben az alapit6i hatérozat
tervezetének elokészitésében,;

0) a Téarsasag kiilonbozd testiileteinek iilésein a feladatkorébe tartozo tigyek megtargyaldsa
esetén részvétel, illetve az ezekkel kapcsolatos dontési javaslatok véleményezése;

p) a megfelelési tanacsadod tevékenységének tdmogatisa abban, hogy a Tarsasag
megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak,
ennek érdekében a megfelelési tanacsadé altal meghatarozott korben a
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése;

q) kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa soran a szerzOdéstervezet véleményezése, adott
esetben elOkészitése, illetve részvétel a szerz6déskotés folyamatdban a kezdeményezd
szervezeti egység egyiittmiikodésével;

r) feladatkorét érintéen kapcsolatot tart az alapitd jogi képviseldivel, kiilonboz6
hatosagokkal, kiils6 jogi szakértokkel, egyéb allami szervekkel,;

s) a Tarsasag altal nyujtott kézérdekii adatszolgaltatas biztositdsaban vald részvétel az
informatikaért felelds szakteriilet, illetve az egyéb érintett szervezeti egységek
kozremukodésével,

t) igény esetén jogi tdmogatast nyujt a Tarsasag munkavallaloinak érdekképviseletét
biztosité munkavallaléi szervezetek (pl. lizemi tanécs) 1étrehozaséhoz;
egyéb lgyekben, az iligyvezet6i dontés alapjan elOkészitett hatdrozat-tervezetek
véleményezése;

v) koordindlja a Tarsasag szabalyozé dokumentumaival kapcsolatos éves deregulacios
feladat végrehajtasat.

A jogi el6ad6 az Ugyvezetének kozvetleniil aldrendelve, a jogtanécsos szakmai iranyitasa
és vezetése mellett ellatja az alabbi feladatokat:

a) Szerzddések és egyéb okiratok szerkesztése, jogi elokészitése, véleményezése;

b) Szerz6dések megkotésével kapcsolatos Tarsasagon beliili és a partnerekkel torténd
koordinacid;

c) Az elektronikus szerz6désnyilvantartas vezetése;

d) A szerz6désekbdl szarmazd és egyéb igények érvényesitése, valamint a Tarsasag jogaira
és kotelezettségeire kihaté egyéb megallapodasok el6készitése, jogi szempontbodl
térténd vizsgalata;

e) Jogi iigyek intézéséhez adat- és informaciogyiijtés, - tarolas, - feldolgozas;

f) Eziranyt kérés esetén a Tarsasag gazdasagi és egyéb dontéseinek, intézkedéseinek jogi
szempontbdl torténd véleményezése, elokészitése;

g) Az Ugyvezetd és a Tarsasag szervezeti egységeinek jogi timogatésa;

h) Sziikség esetén kapcsolattartas a Tarsasag tizletfeleivel és a hatdsagokkal;

i) A megfelelési tanacsadd tevékenységének tdmogatdsa abban, hogy a Tarsasag
megfeleljen a tevékenységére és mitkodésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak,
ennek érdekében a megfelelési tandcsadé altal meghatarozott korben a
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése.

Amennyiben jogi el6adét a Tarsasag nem foglalkoztat, az e feladatkorbe tartozo feladatokat a
jogtanacsos latja el.



4. Miiszaki és termelési tanacsado

A miiszaki és termelési tanicsadd az Ugyvezeté kozvetlen iranyitasa alatt, a termelési
foosztalyvezetd, valamint és miiszaki és termelést eldkészitd fGosztalyvezeté munkdjdhoz
szakmai tamogatast nytjt, amely keretében ellatja az alabbi feladatokat:

Uzemfenntartasi Csoport felligyelete,

a termelési értekezlet heti rendszerességgel t6rténd szervezése €s megtartasa,

a Termelési FOosztaly személyi allomanyaval kapcsolatos humén eréforras
koordinélasa szakmankénti bontasban,

részvétel az Uzleti Terv Osszeallitisdban, a Termelési Terv és végrehajtési
program (vonalas iitemterv) kidolgozasa a féosztalyvezetdkkel kozdsen,
javaslatot tesz a Beruhazas Priorizélasi Modell részletezésére,

szakmai koordinaciét 1at el a Szakmunkasképz6 Csoport munkéjaban, kiemelt
figyelmet forditva a tanulok elémenetelére a beilleszkedésiik elokészitésére,
részt vesz a Tarsasdg Energiamegtakaritasi Programjanak kidolgozaséban és
végrehajtasaban,

részt vesz a Tarsasag K+F projektjeinek elokészitésében és kidolgozasaban.

5. Belso ellenor

A belso ellendr fiiggetlensége, 6nallosaga, személyével kapcsolatos dsszeférhetetlenség:

A belsé ellendrzés fiiggetlen, befolyastol mentes, partatlan és targyilagos bizonyossagot ado és
tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy a Téarsasdg mukodését fejlessze és
eredményességét novelje.

A bels6 ellendr 6nalldan
- jar el a tevékenységének tervezése soran, ellenérzési terveit kockazatelemzésre
alapozva és a soron kiviili ellenérzések lehetdségének figyelembevételével allitja 6ssze.
- 4llitja 6ssze a megallapitasait, kovetkeztetéseit és a javaslatait tartalmazé ellenérzési
jelentést.

A belsd ellendr a bizonyossagot add és tanacsadasi tevékenységen kiviil a Tarsasag mas
tevékenysége végrehajtasdba nem vonhatd be, nem vehet részt annak operativ mikodésével
kapcsolatos feladatok ellatasdban, igy kiilondsen

a. a belsd ellenbrzési egységre vonatkozd dontések kivételével a Tarsasag

b.
&

mikodésével kapcsolatos dontések meghozatalaban,

a Tarsasag barmely végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében,

a belsd ellendrzési szervezetre vonatkozd pénziigyi tranzakcidok kivételével
pénziigyi tranzakciok kezdeményezésében vagy jovahagyasadban, valamint
kotelezettségek vallalasaban,

a Téarsasag barmely, nem a bels6 ellenérzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasaban, kivéve, ha ezek a munkatdrsak szakértoként
segitik a bels6 ellenérzést végzd személyt vagy szervezeti egységet,

a belsé ellendrzésre vonatkozod belsé szabalyzatok kivételével a belsd
szabalyzatok elkészitésében,

a bels6 ellendrzésre vonatkozd intézkedési terv kivételével a Tarsasag intézkedési
terveinek elkészitésében.



A belsé ellendr nem vehet részt olyan belsé ellenérzési tevékenységben, amely tekintetében
vele szemben az alabbi 6sszeférhetetlenségi okok allnak fenn:

a. az Alapitd képvisel6jének, a Tarsasag UgyvezetSjének, a feliigyeldbizottsag
tagjanak, valamint a Tarsasag ellen6rzés ald vont szervezeti egysége
munkavallaldjanak a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 torvény (a tovabbiakban:
Ptk.) szerinti hozzatartozoja,

b. az Alapitonal belsé ellendrzési tevékenységet végzé személy és annak a Ptk.
szerinti hozzétartozdja,

c. kordbban részt vett az ellendrzott szervezeti egység tevékenységében, a
feladatellatasanak a megsziinésétdl szamitott egy €vig,

d. az ellenbrzéssel érintett szervezeti egységgel kozos, valamint az ellenérzés
targydhoz kapcsolodé program, projekt vagy feladat végrehajtasaban
kozrem(ikodott, a projekt lezarasat, vagy a feladat elvégzését kovetd egy évig,

e. az adott feladat targyilagos végrehajtasa t6le egy€b okbdl nem vérhato el.

A belsé ellendrt érintd Osszeférhetetlenségrol a feliigyelObizottsag az Osszeférhetetlenség
okanak tudomasara jutasatol szamitott 10 napon belill hatdroz. A dontés meghozatalaig az
Osszeférhetetlenségben érintett bels6 ellendrt az adott ellendrzésben valod részvétel aldl fel kell
menteni.

A belso ellenér irdnyitasa, felugyelete:

A belsé ellenér funkcionalis tevékenységet lat el, az Ugyvezeté kozvetlen adminisztrativ
iranyitasa alatt miikodik azzal, hogy szakmai irdnyitdsa és ellendrzése a felligyeldbizottsag
hataskorébe tartozik. A belsé ellendr kivalasztasaval, munkaviszonyanak létesitésével,
megsziintetésével, valamint a belsd ellendrzés erdforrdsainak biztositasaval kapcsolatos
dontéseket az Ugyvezetd kizardlag a feliigyelSbizottsag eldzetes jovahagyasaval hozhat meg.

A belsé ellendr tevékenysége:

A belsé ellenérzés tevékenysége kiterjed a Tarsasag minden tevékenységére, kiillondsen az
arbevétel és koltségek, raforditdsok, valamint a varhatd eredmény tervezésének,
felhasznaldsanak és elszamoldsinak, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal valo
gazdalkodasnak a vizsgédlatara. A belsd ellenér a Tarsasag céljai elérése érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az irdnyitasi és
belsd kontrollrendszer hatékonysagat. A belsé ellenér a munkéjat a nemzetkozi belsd
ellendrzési standardok figyelembevételével kialakitott, a feliigyelbizottsag altal jévahagyott
belsd ellendrzési alapszabaly és a felligyel6bizottsag altal jovahagyott belsé ellendrzesi
kézikonyv szerint végzi. Az Ugyvezetd a belsd ellendr szaméra soron kiviili ellenérzésre vagy
tandcsadoi tevékenységre szolo felkérést csak a felligyeldbizottsdg eldzetes egyetértésével
adhat.

A bels6 ellendr feladatai:

a) bizonyossagot add tevékenysége korében elemzi, vizsgélja €s értékeli kiillonosen
- a belsé kontrollrendszer kiépitését, mikodését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabalyzatoknak valé megfeleloségét, valamint a belsd kontrollrendszer
milk6désének gazdasidgossagat, hatékonysagat €s eredményességét,
- arendelkezésre all6 er6forrasokkal vald gazdalkodést, a vagyon megovasat €s
gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleloségét,

10



b)

)

k)

D

- astratégiai és operativ dontések meghozatalat,

- azetikai elvarasok és értékek érvényesiilésének elosegitését,

- a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetdség
biztositasat.

megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a kockézati
tényezok, hidnyossagok csdkkentése, a szabalytalansagok és visszaélések megeldzése,
feltarasa, valamint a Tarsasdg eredményességének novelése, tovabba a belsd
kontrollrendszerek javitasa és tovabbfejlesztése érdekében,

nyilvantartja a belsé ellendrzéseket, gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
megdrzésérol, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,
kialakitja és miikodteti a bels6 ellenérzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat,

nyomon koveti az intézkedési tervek megvalosulasat,

tanacsado tevékenysége keretében ellathato feladatai lehetnek kiilonosen

- az Ugyvezetd timogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzése, értékelése,
vizsgalata, és azok kockazatanak becslése utjan,

- a pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitdsokkal valo
észszeriibb és hatékonyabb gazdalkodésra vonatkozé tandcsadas biztositasa,

- az Ugyvezetd részére szakértdi tamogatas nyujtdsa a kockdzatok és a szervezeti
integritast sértd események kezelése, tovabba a teljesitménymenedzsmentre
vonatkozé rendszerek kialakitasa, és azok folyamatos tovabbfejlesztése
érdekében,

- tanacsadas biztositdsa a szervezeti struktirdk racionalizalasa, €s a
véaltozasmenedzsment teriilete vonatkozasaban,

- konzultacid, tanacsadas biztositasa az Ugyvezetd részére,

- javaslatok megfogalmazésa a Tarsasag miik6dése eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a Tarsasag
bels6 szabalyozd dokumentumainak tartalmat, szerkezetét illetden.

elkésziti a bels6 ellendrzési alapszabalyt és a belso ellendrzési kézikonyvet,
Osszedllitja a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és a targyévet kovetd €vre
vonatkozo éves ellenérzési terveket olyan idépontban, hogy azt a feliigyeldbizottsag az
Ugyvezetd és az Alapito véleményének figyelembevételével még a téargyévet megelézé
év december 3 1. napjaig jova tudja hagyni,

a feliigyel8bizottsag altal jovahagyott ellendrzési terveket végrehajtja,

ha az ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol
szérmaz6 kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vondsi eljaras
meginditdséra okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg gyanuja meril fel,
haladéktalanul tajékoztatja az Ugyvezetét, illetve — amennyiben az Ugyvezetd
érintettsége mertil fel az ligyben — a feliigyeldbizottsagot, egyuttal javaslatot tesz a
megfeleld eljardsok meginditasara,

a lezart belsd ellendrzési jelentést megkiildi az Ugyvezetd és a feliigyelébizottsag
részére a belsd ellendrzési alapszabalyban meghatarozottaknak megfeleléen,
osszeallitja (olyan hataridével, hogy annak jévahagyéasa méajus 31-ig megtorténhessen)
az éves ellendrzési jelentést és benyujtja a feliigyelObizottsag részére, illetve
tajékoztatasul megkiildi az Ugyvezetének,

m) tevékenységét a nemzetk6zi belsé ellendrzési standardoknak megfelelden latja el,

n)
0)

tajékoztatja a feliigyelObizottsigot és az Ugyvezetét az éves ellenbrzési terv
megvaldsitasarol, és az attdl valo eltérésekrol,

feladata ellatasa érdekében mindsitett adatot, lizleti titkot tartalmazé iratokba €s mas
dokumentumokba is betekinthet, azokrél masolatot, kivonatot kérhet, személyes
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adatokat kezelhet az adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozo
eldirasok betartasaval.

6. Hatdsagi és Vallalatbiztonsagi Csoport

A Hatosagi és Vallalatbiztonsagi Csoport az Ugyvezetd kozvetlen iranyitésa és a csoportvezetd
vezetése alatt mikodo szervezeti egység. A csoportvezetd napi feladatvégzésére a Tarsasag
Ugyvezetdjének utasitdsai, valamint a belsd szabdlyozé dokumentumokban, a
jogszabalyokban, szabvanyokban, munkakOri leirdsdban é€s munkaszerz6désében, illetve
amennyiben feladatait megbizasi jogviszony keretében latja el, a megbizési szerz6désében
foglaltak az irdnyadok. A Tarsasag részérél biztonsagi célu ellendrzésre jogosult minden
tekintetben az Ugyvezetd és a hatésagi €s vallalatbiztonsagi csoportvezetd. Ellendrzési
jogkoriik kiterjed minden, a biztonsaggal, a vagyonvédelemmel kapcsolatos eseményre,
intézkedésre, utdbbiak betartasara és betartatasara. Ellendrzésiik sordn a biztonsagi feladatok
elvégzésével kapcsolatos altalanos tigyekben felvilagositast, tajékoztatast, konkrét ligyekben
irasos jelentést kérhetnek. Az ellen6rzés soran tapasztaltak alapjan a biztonsagot érintd
kérdésekben jogosultak a sziikséges intézkedések megtételére, illetve azok kezdeményezésére.
A Tarsasag minden munkavallal6ja koteles a hatosagi €s vallalatbiztonsagi csoportvezetonek a
Térsasag biztonsagaval, vagyonvédelmével kapcsolatos iigyekben a sziikséges tajékoztatast
megadni, munkéjat téle elvarhaté mértékben és mddon segiteni.

A Hatésagi és Vallalatbiztonsagi Csoport kapcsolatot tart a csoport tevékenységi koreit érintd
hat6sagokkal, Onkormanyzattal, a kormanyhivatal illetékes szervezeti egységeivel, az
Alapitoval és egyéb szervezetekkel.

El6késziti a csoport tevékenységi korét érintd (igy tobbek kozott a munka-, tiz- és
kérnyezetvédelmi, valamint hulladékkezelési targyu, a telephelyre torténd be- és kilépés,
valamint a telephelyi rendre vonatkozd) szabalyoz6 dokumentumokat €s azok modositésait.

A Hatbsagi és Vallalatbiztonsagi Csoport az alabbi feladatokat latja el kiilondsen:

1. Hatdsagi és egyéb feladatok korében:

a) felligyeli, illetve negyedévente ellenérzi a daruk, emel6gépek, emeldeszkozok és
targoncak id6szakos és févizsgalataval kapcsolatos feladatok Uzemfenntartasi
Csoport altali ellatasat és az ezzel kapcsolatos nyilvantartasok vezetését, amelyrdl
jelentést készit,

b) a hulladékok értékesitésével kapcsolatosan felel a hulladékok, illetve a Selejtezési
Bizottsag rendelkezése szerint a leselejtezett vagyontargyak, készletek hulladékként
valo értékesitéséért,

¢) iranyitja a tlizvédelmi tevékenységet, felel a tiizvédelmi szabélyzat elokészitéséért,
tlzriadd levezényléséért és a tlizvédelmi berendezések 4llapotanak és
hozzaférhet6ségének rendszeres ellendrzéséért (tlizoltd késziilékek),

d) felel a tlizveszélyes munkavégzés eldirdsainak betartatasaért.

2. Munkavédelem terén a munkavédelmi el6adé utjan:
a) ellatja az egészséget nem veszélyeztetd €s biztonsagos munkavégzést érintd, a
munkaltatot terhel6 munkavédelmi feladatokat,
b) gondoskodik az egészséget nem veszélyeztetd, biztonsdgos munkavégzés targyi,
szervezési feltételeinek meglétérol,
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2
h)

i)
i)

k)

D

egyiittmiikodik az Uzemfenntartdsi Csoporttal a gépek lizembehelyezéséhez
sziikséges dokumentacio munkavédelemmel kapcsolatos részének elokészitésében,
szurdprobaszeriien ellendrzi az lizemben haszndlt polcok, fliggesztékek, létrak
biztonsagos munkavégzés feltételeinek valdé megfeleléségét, amennyiben problémat
észlel, jelzi az Uzemfenntartasi Csoportnak,

feliigyeli a gépek, épiiletek, mithelyek és irodak érintésvédelmével kapcsolatos
feladatok Uzemfenntartasi Csoport 4ltali ellatasat,

feliigyeli a villamvédelmi feladatok Uzemfenntartasi Csoport altali ellatasat,
gondoskodik a hatosagok 4ltal el6irt munkavédelmi intézkedések hataridében torténd

végrehajtasarol,
a munkavéllalok egészségét vagy biztonsagat fenyegeté sulyos €s kozvetlen veszély
esetén — az Ugyvezetdé egyidejii tajékoztatasaval — jogosult intézkedni a

munkavégzés ledllitasarol,

sziikség szerint munkavédelmi szemle tartasat kezdeményezheti,

osszefogja és szervezi a munkavédelmi feladatokat és a munkabiztonsagi
szaktevékenység ellatasat, ezen hataskérében a munka- és egészségvédelem
vonatkozasaban 6nallo intézkedésre jogosult,

koordinélja a munkavallalok munkéara képes allapotanak ellendrzését, a munkdara
képtelen allapot kiszlirése esetén, megteszi a sziikséges intézkedéseket és tajékoztatja
a munkaltatoi jogkor gyakorldjat,

a munkabalesetekrol jegyzokonyvet vesz fel, azokat kivizsgélja,

m) feliigyeli, illetve erre vonatkozé megbizas alapjan elvégzi a sziikséges munkavédelmi

n)

biztonsagi feliilvizsgalatokat szorosan egyiittmiikodve az Uzemfenntartasi
Csoporttal,

folyamatosan ellendrzi a ment6 eszk6z6k meglétét és allapotat, errél nyilvantartast
vezet,

a munkavallalok részére meghatarozza az egyéni véddeszkdzok fajtajat és tipusat és
rendszeresen ellendrzi azok hasznalatat és az ellendrzésrdl/szemlérdl jegyzOkonyvet
készit,

bejarasokat, tizemszemléket és munkavédelmi oktatasokat tart,

képviseli a Tarsasag érdekeit a feliigyeleti ellenérzések soran,

nyomon koveti a munkavédelmi targyu jogszabalyi valtozasokat,

statisztikakat készit,

feladatellatasa soran feltart hidnyossagok esetén intézkedési tervet dolgoz ki,

felel a munka- és tizvédelmi szabalyok betartatasaért.

Koérnyezetvédelmi tevékenységek korében a kornyezetvédelmi megbizott feladata:

a)

a telephelyrdl elszéllitott hulladék bizonylatok adatainak rogzitése, jogszabalyi
megfelelés biztositasa,

a hulladéktarolo6 helyek ellendrzése, jelentések készitése,

a hulladékgazdalkodéssal kapcsolatos feliratok ellenérzése,

éves kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi adatszolgéltatas teljesitése,
kornyezetvédelmi megbizotti feladatok ellatasa (heti egy telephelyi szemle,
koérnyezetvédelmi nyilvantartasok készitése),

kiilén kérés esetén egyéb kapcsolodo feladatok ellatdsa (a hulladékgazdalkodas
racionalizéldsa, menedzsment rendszer kialakitdsa, a hulladékgazdalkodas
,becslés/mérés” ligyrendjének kialakitasa, évente egy alkalommal részvétel a
hatdségi ellenérzésen.

13



4. Vallalatbiztonsag terén:

a)

b)

g

h)

)
k)

D

A biztonsagi tevékenység kozvetlen szakmai irdnyitasa, feliigyelete, ellendrzése, a
biztonsagi kovetelményekrdl szold szabalyozés, valamint az ehhez kapcsolodd
biztonsagvédelmi dokumentumok kidolgozasa.

Rendészeti ligyintézés. Sziikség szerint kapcsolattartas a rendvédelmi hatosagokkal.
Részvétel a Tarsasagot biztonsagi szempontbol érintd renddrségi eljarasokban,
szaktanacsadas az esetlegesen felmeriil6 problémak megoldaséhoz.

Igény szerinti tanacsadas és konzultacid a szervezeti egységek vezetoi részére.

A biztonsagvédelmi feladatok ellatasaban kozremiikodd kiilsé vallalkozéasokkal,
szakértokkel torténd egyiittmiikodés, munkajuk irdnyitésa, felligyelete.

A Térsasag biztonsagi €s védelmi jellegii feladatainak ellatasa, a Tarsasag sérelmére
elkdvetett szabalysértések és bilincselekmények megelézése, a bekovetkezett ilyen
jellegli esetek felderitése érdekében sziikséges intézkedések megtétele, az észlelt
hianyossagok megsziintetése érdekében intézkedések megtétele.

A Tarsasag kulcsnyilvantartasanak vezetése.

A Tarsasag székhelyének teriiletén, vagy a Tarsasag sérelmére elkovetett
szabalysértés és bilincselekmény esetén az események regisztralasa, intézkedés az
elkovetd személyének felderitése érdekében, az Ugyvezetdé utasitdsainak
megfelelen a sziikséges intézkedések megtétele.

Rendkiviili események bekovetkeztekor a sziikséges intézkedések megtétele és
jelentés készitése, amelyben ismertetésre és értékelésre keriil a rendkiviili esemény,
a megtett intézkedések, valamint az élet- €s vagyonbiztonsagot fokozé javaslatok.
Az objektum-, vagyonvédelemmel kapcsolatban felmerild uj, veszélyeztetd
koriilmények jelzése, a megoldast jelentd intézkedések kidolgozésa.

A biztonsaggal kapcsolatos oktatasok tervezése ¢€s megvaldsitasa, irasos
tajékoztatok, oktatasi anyagok eldkészitése.

A telephelyi belsé és idegen mozgasok, forgalom figyelemmel kisérése a rendész és
a biztonsdgvédelmi feladatok ellatasaban kozremikodé kilsd vallalkozas
segitségével.

Nem szokvanyos eseményekkel kapcsolatban személyek és helyszinek kiilon
ellendrzése, jelentés készitése.

7. A megfelelési tanacsado

A megfelelési tanadcsadd feladatai:

a)

b)

c)

d)

annak elGsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és milkodésére
vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenek a
jogszabdlyi rendelkezésekkel,

azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kdvetése és
rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktol vald eltérések
feltarasa,

a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasdg
célkitiizéseinek, belsé szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a
tevékenységi korére vonatkozd szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon
kovetése,

a feltart hianyossdgok megsziintetése és a kockdzatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése az Ugyvezetd részére, valamint a megfelelésbéli hianyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése,
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e) az Ugyvezetd és a Téarsasdg munkavallaldinak tdmogatdsa abban, hogy a Tarsasag
teljesitse a tevékenységére és mikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglalt
kotelezettségeit,

f) a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsdnak tamogatdsa szervezetfejlesztési eszk6zokkel és képzések
szervezésével,

g) a bels6é kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitdsanak €s az
integralt kockézatkezelésnek a koordinacidja, valamint az Ugyvezetd altali
meghatalmazas alapjan a Tarsasag miikodésével Osszefliggd integritast sértd,
korrupciés és visszaélésgyanus eseményekre vagy kockézatokra vonatkozd
bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

h) a jogszabalyoknak torténs szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozéaséban az Ugyvezetd folyamatos tAmogatésa, tanacsadas,

i) az a)-h) pontban foglaltak teljesitésér6l évente legalabb egyszer jelentést készit az
Ugyvezetd és a feliigyelSbizottsag részére, amely jelentést az Ugyvezetd
tajékoztatasul megkiildi az Alapito részére,

j) gondoskodik a szervezeti és integritast sértd események, kockazatok kezelésérdl a
mindenkor hatdlyos szervezeti integritast sértdé események kezelésérdl szolo
szabalyzatban foglaltak szerint, e korben

e fogadja a szoban, irasban (,, MONDDEL” feliileten, a honlapon, illetve egyéb
modon) érkezd integritast sértd bejelentéseket,

e lefolytatja a szervezeti integritast sért6 eseményekre vonatkoz6 vizsgélatot,
e havi rendszerességgel Osszehivja kockazatkezelési munkacsoportot,
amelynek célja a bejelentett problémakra k6z6s megoldasok kidolgozasa,

e javaslatot tesz az Ugyvezetd felé a feltart hianyossagok kijavitasara,
folyamatosan nyomon kéveti az intézkedések végrehajtasat €s hasznosulasat,

e ¢vente december 15-ig Megfelelési Munkatervet készit, amely kiterjed a
vizsgalatok felfolytatasara, értékelésére, valaszlépés meghatarozésara,
szankcié kezdeményezésére. A Munkaterv teljesitésérdl éves és évkozi
jelentéseket készit az Ugyvezeté és a feliigyeldbizottsag részére,
gondoskodik a feliigyelobizottsag 4ltal jovahagyott éves jelentés
megkiildésérol az Alapité felé,

e ¢évente december 15-ig Képzési Tervet készit, amely alapjan képzéseket tart
a szervezeti szemlélet fejlesztése és a kontrolltudatossag erdsitése érdekében.

A megfelelési tanacsadé a feladata ellatdsa érdekében mindsitett adatot, tizleti titkot
tartalmazd iratokba és mas dokumentumokba is betekinthet, azokrél mésolatot, kivonatot
kérhet, személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére
vonatkozd el6irasok betartasaval.

8. Mindéség- és Kornyezetiranyitasi Csoport

A Mindség- és Kornyezetiranyitasi Csoport az Ugyvezeté kozvetlen iranyitdsa és a
csoportvezetd vezetése alatt miikodd szervezeti egység, amely az alabbi feladatokat latja el:

a) A Tarsasag ISO 9001 minGségiranyitasi és ISO 14001 kornyezetiranyitasi
menedzsmentjének kialakitdsa, a kialakitott rendszerek mikdodtetése, fejlesztése,
koordinéléasa, karbantartdsa és ellendrzése. A miikddés soran felmeriild problémak
okainak feltarasa. Javaslatok megfogalmazasa €s a megoldasi terv felterjesztése az
Ugyvezetének.

15



9.

Oktatasi tematika kidolgozasa a mindség és a kornyezetvédelem magasabb szintre
torténd emelése érdekében. Folyamatos oktatasok szervezése €s megtartasa.
Javaslattétel a Tarsasag piacképességének novelésére, jovObeni irdnyitasi rendszereire.
Belsé irdnyitasi rendszerekre vonatkozé ISO 9001 mindségiranyitasi és ISO 14001
kornyezetiranyitasi auditok szervezése, felkészités a kiilsé auditokra, kapcsolattartas az
auditalo cégekkel.

A beszallitok mindsitési rendszerének kidolgozasa, miikddtetése.

Méréeszkbz Labor mikodtetése, e korben a Technoldgiai Osztily vagy a
Termékfejlesztési és Ertékesitési Osztaly kérésére méréssorozatok elvégzése kiilonbozd
munkadarabokon, tovabba szorasok meghatarozasa a mért értékekbdl. A pontossagi
eléirasoknak megfelelé méroeszkdzok kivalasztasa. A méréeszk6zok nyilvantartasa,
mindségiik ellendrzése: bevizsgalas, kalibralas, hitelesités kiilsé szakcég bevonasaval.
A meghibasodott mérdeszk6z6k mindsitése, javaslattétel a sziikség szerinti selejtezésre
és potlasra. Kozremiik6dés a kiilsé cégek altal beszallitott alkatrészek mindsitésében.

Folyamatszervezési és Informatikai Csoport

A Folyamatszervezési és Informatikai Csoport az Ugyvezeté kozvetlen iranyitdsa és a
csoportvezetd vezetése alatt miikodo szervezeti egység, amely az alabbi feladatokat latja el:

L

2

3.

4.

Folyamatszervezési feladatok:

a) Megoldasi javaslatok kidolgozasa a Tarsasag gazdasagi és szakmai folyamatainak
optimalizaléasara.

b) A javaslatokhoz teljes korli megoldasi terv kidolgozésa az érintett teriiletek
bevonasaval.

c) A megoldas megvaldsitasa vagy a megvalositas koordinalasa.

Altalanos informatikai dontések:

a) SAP-n kiviili programok integralasi lehetdségének vizsgalata, javaslat a
megvalosithatdsagrol.

b) Szerverek és informatikai eszk6zok feliilvizsgalata, a fejlesztési irany kijelolése.

c) A felhasznalok részérél megjelend igények beillesztése a komplex informatikai
rendszerbe, a megvaldsitas kidolgozésa.

SAP fejlesztési feladatok:

a) Lekérdezések és specialis bedllitasok elvégzése az SAP-ban.

b) Az elkésziilt fejlesztések alap tesztjének folyamatos végzése, a végfelhasznaloi
teszt koordinalasa, ellendrzése.

c) A sziikséges oktatasok megtartasa a fejlesztéssel kapcsolatban.

d) Lekérdezések készitése a felmeriild, els6sorban vezetdi igények kiszolgélésara.

e) Kapcsolattartas az SAP szolgaltatoval, a kiils6 fejlesztések koordinélésa.

SAP felhasznald tamogatasi és SAP rendszergazdai feladatok:

a) Felhasznal6i hibédk javitasanak koordinalasa.

b) Felhasznaloi oktatasok tartasa sziikség szerint egyéni vagy csoportos szinten.

c) Javaslattétel a teriilet vezetdje felé a munkamodszer megvaltoztatasara, ha az
pontosabb, gyorsabb munkéat eredményez.

d) Sorozatosan felmeriil hibas felhasznaléi rendszerhasznélat esetében a jelenség
jelzése a teriilet vezetdjének.

e) SAP userek kiosztasa, jogosultsagok beallitasa.

f) A vevoi és gyartasi megrendelések SAP nyilvantartédsa, termelési tervhez illeszkedd
aktualizalésa.
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II.

Altalanos rendszergazdai feladatok:

a) Szamitdgép haldzat, végpontgépek, egyéb informatikai eszkdzok karbantartasa.

b) Szerverek lizemeltetése, mentések készitése.

¢) Felhasznaldk segitése, alapvetd informatikai (office) oktatasa.

d) Domain userek karbantartasa.

e) Fejlesztések megvaldsitasanak koordinalasa.

A Tarsasag honlapjanak naprakészen tartasa, figyelemmel a kozzétételi kotelezettségre
vonatkozo jogszabalyok és belsd szabalyozé dokumentumok eldirdsaira is.

Ugyviteli rendszer miikddtetése.

A csoport feladatkorét érinté szabéalyozé dokumentumok és azok modositasainak
elokészitése.

Biztonsagtechnikai iigyintézés. A biztonsagtechnikai rendszerek (kamerarendszer,
beléptetérendszer) kiépitésének feliigyelete, a rendszerek miikodtetése, mikodtetésének
feliigyelete, ellendrzése, fejlesztése. Biincselekmény gyanuja esetén a rendszeradatok
feldolgozasa, beszamold készitése.

Gazdalkodasi Foosztaly

Gazdalkodasi
Foosztaly

T

|

1

Tervezési és
Controlling Osztaly

Pénziigyi és
Szamviteli Osztaly

Anyaggazdalkodasi
Osztaly

Raktargazdalkodasi
Csoport

Kozbeszerzési és
Versenyeztetési
Csoport

Humaniigyi és
Bérelszamolasi
Osztaly

1.

Gazdailkodaisi féosztalyvezeto:

A gazdalkodasi f6osztalyvezeté a kozvetlen feliigyelete ald tartozd szervezeti egységek
vezetdje, aki 6nallo felelésséggel iranyitja és szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt allo
szervezeti egységek tevékenységeit. A gazdalkodasi féosztalyvezetd feladatai kiilondsen az
alabbiak:

a)
b)

)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
)

Tevékenyen részt vesz a Tarsasag irdnyitasaban;

az Ugyvezetd akadalyoztatésa esetén a vonatkozé Alairas rendjérdl sz016 szabalyzatban
foglaltaknak megfeleléen helyettesiti az Ugyvezetdt;

iranyitja az Uzleti Terv elkészitését a foosztalyok vezetsivel egyiittmikodve;

részt vesz a Tarsasag fejlesztési céljainak kidolgozasaban;

kozremiikodik az éves jarmijavitasi vonalas litemterv kidolgozasaban;

folyamatosan figyelemmel kiséri a kitiizott tervek €s célok teljesitését;

irdnyitja a pénziigyi és értékesitési tervek kidolgozasdnak folyamatat, tovabba
figyelemmel kiséri azok teljesitését;

pénziigyi szempontbdl véleményezi a Téarsasag altal megkdtendd szerzédéseket;
javaslatokat fogalmaz meg a Tarsasag érdekeltségi rendszerének kialakitasara;
javaslatokat fogalmaz meg az Ugyvezetd részére a szervezet fejlesztésére, a
munkavallalok kinevezésére, athelyezésére, bérbesorolasdra és jutalmazasara
vonatkozdéan a humaniigyi és bérelszamolasi osztalyvezetvel, valamint az érintett
vezetOkkel tortént egyeztetés alapjan;
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k)

D

a Tarsasag informatikai megoldésainak, fejlesztésének kidolgozasaban tdmogatast nyujt
a felelGs szervezeti egység részére;

figyelemmel kiséri a Tarsasag iranyitasi rendszereinek miikodését, javaslatot tesz azok
korrekcidjara, fejlesztésére az Ugyvezetd részére;

részt vesz a Beruhdzasi Tan4dcs munk4jaban;

felel az alarendelt szervezeti egységek miikodésének iranyitasaért, 6sszehangolasaért,
valamint azok tevékenységének jogszabalyi eldirasoknak, belsé szabalyozo
dokumentumoknak megfeleld, folyamatos mikodéséért;

felel a Tarsasdg finanszirozasat biztositd szerz6désekkel kapcsolatos koltségtervek,
koltségvetések, beszamolok, illetve elszamoldsok pénziigyi vonatkozasu részeinek
elkészittetéséért és ellenOrzéséért;

folyamatosan nyomon koveti, illetve az alarendelt szervezeti egységektol tajékoztatast
kér a Tarsasag finanszirozasat biztositd szerzOdések aktualis pénziigyi helyzetét
illetéen;

folyamatosan nyomon koveti a Tarsasag likviditasi helyzetének alakulasat;

iranyitja a féosztalyt érint6 szabalyoz6 dokumentumok és modositasaik elkészitését;
biztositja, illetve elésegiti a féosztaly munkatarsai kozotti, valamint a Téarsasag mas
szervezeti egységeivel vald folyamatos kapcsolattartast és egytittmiikodést;

a Tarsasag felesleges vagyontargyak hasznositasarol €s selejtezésérdl szol6 szabalyzata
szerint az erre feljogositott személyektol beérkezo, a kijelolt felelosok altal feliilvizsgalt
javaslatokat jovahagyja, amelyeket tovabbit a Termékfejlesztési és Ertékesitési Osztaly
részére értékesités céljabdl, illetve a Selejtezési Bizottsag részére, amennyiben
selejtezés sziikséges;

minden olyan, a munkakorhdz kapesolodd egyéb feladatot ellat, amellyel az Ugyvezetd
megbizza;

ellatja a jovahagyott kotelezettségvallalasok nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat.

Tervezési és Controlling Osztaly

A Tervezési és Controlling Osztaly a gazdalkodasi féosztalyvezetd kozvetlen iranyitasa és az
osztalyvezetd vezetése alatt mikodo szervezeti egység. Az osztalyvezetd onalld feleldsséggel
iranyitja és szervezi, illetve ellenérzi a vezetése alatt 4116 szervezeti egység tevékenységeit. A
Tervezési és Controlling Osztaly ellatja kiilondsen az alébbi feladatokat:

a)

b)

Uzleti Terv kidolgozasa a Termelési Féosztalytl kapott vonalas iitemterv alapjan. A
terv teljesiilésének figyelemmel kisérése, terv-tény adatok Osszehasonlitdsa. Terv
eltérések okainak feltarasa, intézkedési javaslatok kidolgozésa a terv betarthatosaga
érdekében. Eredmény elbrejelzés, az eldrejelzés feliilvizsgalata, ellendrzése. Vezetdi
prémiumfeladatokra javaslattétel, kitlizés és lejelentés adminisztracidja, teljestilések
alakuldsdnak figyelemmel kisérése, ellenérzése. Fizikai célfeladatok teljestilésének
ellenérzése. Bérgazdalkodas tamogatasa, anyagi 0sztonzési rendszer kidolgozésaban
vald részvétel.

Vezetdi Informaciés Rendszer naprakész miikddtetése, adatszolgaltatasok korének
bovitése. Alapitoi és feliigyelbizottsagi beszamoldk, gazdalkodasi tajékoztatd anyagok
osszedllitasa. Havi portfolios jelentés elkészitése. KSH adatszolgaltatas koordinalasa.
Transzferar nyilvantartas vezetése.

Havi, negyedéves, féléves, éves SAP zards, befejezetlen termelési allomany
meghatarozasa. Koltséghelyek, tarifdk, felosztasi alapok, elszdmolési eléirdsok
karbantartdsa. VevOéi és gyartdsi rendelések ellendrzése. Utdkalkulacios
adatfeldolgozas, raforditas és arbevétel tételes meghatérozasa, véllalati altalanos
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d)

3,

koltségek felosztasa, fajlagos adatok kidolgozasa. Fedezetszamitasok, gazdasagossagi
elemzések elvégzése.

Az évkdzi és éves konyvvizsgilatban, az éves beszamolé és a konszolidalt
adatszolgaltatas elkészitésében vald részvétel. A garancidlis céltartalék képzés
meghatarozasa. Az Uzleti Jelentés elkészitése. Adatszolgaltatas az alapit6i és hatosagi
ellenérzésekhez.

Targyi eszk6zok, immateridlis javak nyilvantartasa, leltarozasa, értékcsokkenés
elszamoléasa. Beruhdzasok alakulasanak figyelemmel kisérése, e korben egyiittmiikodés
a Kozbeszerzési és Versenyeztetési Csoporttal.

Szerzédéstervezetek véleményezése, adatszolgaltatas a vallalasi arak kialakitasdhoz.
Kozremiikdés a Gazdalkodasi Foéosztaly feladatkorébe tartozo szabalyozo
dokumentumok kidolgozéaséaban.

Pénziigyi és Szamviteli Osztaly

A Pénziigyi és Szamviteli Osztaly a gazdalkodasi foosztalyvezetd kozvetlen iranyitasa €s az
osztalyvezetd vezetése alatt miikodd szervezeti egység. Az osztalyvezet6 6nélléd feleldsséggel
irdnyitja és szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt allo szervezeti egység tevékenységeit. A
Pénziigyi és Szamviteli Osztaly ellatja kiillonosen az alébbi feladatokat:

1. Pénziigyi feladatok korében:

a) pénzigyi tervek kidolgozasa,

b) likviditas, fizetési esedékesség figyelése,

c) pénzigyi adatszolgaltatasok elkészitése,

d) banki kapcsolattartas,

€) atutalasi megbizasok készitése,

f) készpénzforgalom lebonyolitésa,

g) hazipénztar vezetése,

h) szallitoi szamlak érkeztetése, szamszaki, alaki, tartalmi ellenérzése,

i) szamlazasi feladatok elvégzése — vevoszamlak SD adatszolgéltatds alapjan
torténd elkészitése,

j) késedelmi kamattal, kotbérrel kapcesolatos teend6k koordindlésa.

2. Adoézassal kapcsolatos feladatok korében:

8

a) AFA analitika vezetése, AFA bevallasok elkészitése.

b) Térsasagi add, innovacids jarulék, iparlizési adé bevallasanak elkészitése.

¢) Kozremiikddés az egyéb adokkal (helyi addk, bérjarulékok stb.) kapcsolatos
feladatok elvégzésében.

d) Sziikség esetén Onreviziok készitése.

e) Kapcsolattartas az adohatosagokkal.

Szamviteli feladatok korében:
a) gazdasagi események konyvelése,
b) fékonyvi konyvelés, analitikus és f6konyvi egyeztetés,
c) az eszkozokben és forrasokban bekovetkezett valtozasok nyomon kovetése,
d) szamviteli bizonylatok kezelése,
e) konyvelési hidnyossagok feltarasa,
f) mérleg- és eredményszamlak nyitésa, zarasa,
g) éves beszamold elkészitése,
h) alapit6i és konyvvizsgéloi ellendrzések tamogatasa,
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4.

4.

i) konszolidalt beszamol6 elkészitéséhez sziikséges adatszolgaltatas.

Egyéb feladatok:
a) A teriiletre vonatkozé jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése ¢és
hianytalan alkalmazasa.
b) Felel a teriiletre, szakmai szervezeti egységre vonatkozé szabalyozd
dokumentumok elkészitéséert.
c) Az osztaly irattaranak és a Tarsasag altal kotottszerzodések irattaranak kezelése.
d) A befejezetlen beruhazasok nyilvantartasa.

Anyaggazdalkodasi Osztaly

Az Anyaggazdalkodasi Osztaly a gazdalkodasi foosztalyvezetd kozvetlen irdnyitdsa €s az
osztalyvezetd vezetése alatt mikodd szervezeti egység. Az anyaggazdalkodasi osztalyvezetd
onallo feleldsséggel iranyitja, vezeti és szervezi, illetve ellenérzi az Anyaggazdalkodasi Osztaly
tevékenységét.

Az Anyaggazdalkodasi Osztaly ellatja kiilonosen:

a)

b)

S

az anyaggazdalkodassal és szolgaltatas beszerzéssel kapcsolatos feladatokat a termelés
kiszolgalasa érdekében, az optimalis készlet fenntartdsaval és a likviditasi helyzet
figyelembevételével,;

a beszerzési tevékenységet, amely magaban foglalja az anyaggazdalkodasi é€s
szolgaltatds beszerzési targyG mindenkori szabalyzatban foglaltak szerinti
megrendelések lebonyolitasat, a Tarsasag vallalatirdnyitasi rendszerében (SAP) a
megrendelésekhez kapcsoldd6 adminisztrativ feladatok elvégzését;

az egyes megrendelésekhez kapcsolddd szamldk igazolasat a tarsteriiletekkel
egylittmiikodve;

az anyaggazdalkodasi, beszerzési tevékenységhez kapcsolédéan az Uzemfenntartasi
Csoport akadalyoztatisa esetén a szilkséges fuvarozasi, fuvarszervezési tevékenységet;
kozbeszerzési és versenyeztetési eljarashoz adatok szolgéltatasat;

a kozbeszerzési eljaras eredményeként kotott szerzddések teljesiilésének nyomon
kovetését, keretfelhasznalas figyelését;

kézremukodik a leltarozasban;

figyelemmel kiséri a kotbérigények keletkezését, e korben egytittmiikodik a kotbérrel
kapcsolatos teendék koordinalasaért felelds Pénziigyi és Szamviteli Osztallyal;
el6késziti az osztaly tevékenységi korét érinté szabalyozd dokumentumokat és azok
modositasait.

Raktargazdalkoedasi Csoport

A Raktargazdalkodasi Csoport a gazdalkodasi féosztalyvezetd irdnyitasa és a csoportvezetd
vezetése alatt:

a)
b)

©)
d)

ellatja a raktarban folyd anyagellatasi munka irdnyitasat és felligyeletét;

teljes feleldsséggel miikodteti a raktart;

atveszi a raktarba beérkez6 termékeket az Anyaggazdalkodasi Osztaly t4jékoztatasa, a
fuvarokmanyok, vagy az iizemi beszolgaltatdsok bizonylatai alapjéan;

felel az anyagok, alkatrészek, részegységek elbiras szerinti raktarozasaért, naprakész
nyilvantartasaért és bizonylatolasaért;
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e)
2
h)
i)
j)
k)

D

m)

6.

feliilvizsgalja a készleteket, arrdl naprakész nyilvantartast vezet;

elvégzi a leltarozassal kapcsolatos feladatokat, segiti a fliggetlen leltdrozok munkajat;
szlikség szerint selejtezést kezdeményez,

negyedévente elvégzi az onrovancsot és egyezteti a készleteket;

ellatja a komissi6zasi feladatokat;

felel a raktar tisztantartasaért;

feladatellatdsa soran felel a taroldsi, valamint kiilon6sen a munka-, tliz-, €és
vagyonvédelmi eldirasok betartasaért;

a szerszamokkal, kisgépekkel, véddeszkdzokkel, védéruhaval kapcsolatosan elvégzi a
raktarozasi, nyilvantartasi, személyes hasznalatra torténé kiadasi, cserével, selejtezes
elokészitésével kapcsolatos valamennyi feladatot és segiti a fliggetlen leltarozok
munkajat;

eldkésziti a csoport tevékenységi korét érinté szabalyozé dokumentumokat és azok
modositasait.

Kozbeszerzési és Versenyeztetési Csoport

A Kozbeszerzési és Versenyeztetési Csoport a gazdalkodési féosztalyvezetd iranyitasa és a
csoportvezetd vezetése alatt ellatja az aldbbi feladatokat:

a)

g
h)
D)
)

k)
D

m)

a Tarsasig beszerzési igényeinek kozbeszerzés szempontjabol torténdé kezelése, a
beszerzések mindsitése, az azonos beszerzési targycsoportokra vonatkozo szerzédéses
osszeg éven beliili Osszesitett értéke alakulasanak figyelemmel kisérése, a beszerzési
igények nyilvantartasanak kezelése;

a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitaisa a kezdeményezd egység folyamatos
egylittmiikodésével;

kozbeszerzésekhez kapcsol6dd dokumentacio, szerzodéstervezetek elkészitése, illetve
annak koordinalasa, feliigyelete, majd Orzése a kozbeszerzési torvény és egyéb, a
Tarsasagra vonatkozo rendelkezések iratmegGrzési szabalyaira figyelemmel;
kozbeszerzésre vonatkozd jogszabalyok altal eldirt, a Tarsasag részére egyébként
kotelezden eldirt kozbeszerzési eljarasi cselekmények koordinalésa, megtétele (pl. €ves
statisztikai Osszegzés elOkészitése és annak egyeztetése az illetékes szervezeti
egységekkel, szabalyzat megalkotésa, feliilvizsgalata);

a Tarsasdg versenyeztetési eljarasainak lebonyolitdsa, szerzédéstervezetek
elékészitésének koordinalasa;

a Térsasag éves kozbeszerzési tervének, versenyeztetési tervének elkészitése, sziikség
szerinti aktualizalésa;

a csoport tevékenységi korét érintd szabalyozé dokumentumok és modositasaik
elokészitése;

a Beruhdzasi Tanics dontésének megfeleléen a beruhazasi terv megvalositasanak
koordinalésa;

a Beruh4zasi Tandcs miikddésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok teljes kori

ellatasa;
az érintett szervezeti egységek igényeinek felmérésében, meghatarozasaban
egylittmikodes;

a Tarsasag vezetése altal jovahagyott igények folyamatos nyomon kovetése;
kozbeszerzési eljaras eredményeként 1étrej6tt szerz6dés alapjan az Anyaggazdalkodasi
Osztaly altal kikilldott megrendelések nyomon kovetése;

kapcsolattartas a Tarsasidg miikodtetésében, valamint a beruhdzasok lebonyolitdsaban
szerephez juto vallalkozasokkal;
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n) azon beszerzések esetében, amelyeknél a Tarsasag ajanlattevoként jar el, sziikség
szerint kozrem(ikddés az ajanlattevoi feladatok, valamint az ajanlattevoi képviselet
ellatasaban;

0) részvétel a reklaméaciokezelésben;
jelentések, riportok készitése a gazdélkodasi foosztalyvezetd, illetve az Ugyvezetd
részére a kOzbeszerzési és versenyeztetési eljarasok eredményességérdl, valamint a
folyamatok aktualis statuszarol.

7. Humaniigyi és Bérelszamolasi Osztaly

A Humantigyi és Bérelszamolasi Osztaly a gazdalkodasi f6osztalyvezetd kozvetlen irdnyitasa
és az osztalyvezetd vezetése alatt mikodd szervezeti egység. Az osztilyvezetd ©6nallo
felel6sséggel irdnyitja és szervezi, illetve ellen6rzi a vezetése alatt 4ll6 szervezeti egység
tevékenységeit. A Humaniigyi és Bérelszamolasi Osztaly ellatja kiilondsen az alabbi
feladatokat:

1. Humanpolitikai és munkaiigyi feladatok:

a.

[am—

elkésziti a Tarsasag humanpolitikai terveit (1étszam, személyzetfejlesztés, bérezés,
Osztonzés), a Tarsasdg humanerdforras-stratégidjat €s nyomon koveti annak
megvaldsitasat,

a megfelelési tanacsaddval egyiittmiikodve biztositja az atlathatdé humaneréforras-
kezelést,

felelds a pozicid- és 1étszamgazdalkodas, bértervezés, bérfejlesztés, bérpolitika
kialakitasaért,

felel a Téarsasag allomanyaba felvételre keriild munkavéllalok toborzéasi és
kivalasztasi folyamatanak szabalyozasaért (HR Szabalyzat), illetve a toborzasok és
kivalasztasok HR Szabalyzatban foglaltaknak megfeleld lefolytataséaért,

részt vesz a Kollektiv Szerz6dés kidolgozasaban,

felel a munkaviszony létesitése, és fennallasa soran a munkavéllalokat érintd
személyligyi dokumentumok elkészitéséért, kiadasaért, dokumentalasaért, drzéséért,
felel a munkavallalokat érintd, munkaligyi targyd szabalyozo dokumentumok
elékészitéséért,

a munkavallald szervezeti egységének vezetdje altal elokészitett munkakori
leirasokat nyilvantartja, azok egy példanyat megdrzi,

feldolgozza a munkabérelleg kérelmeket és vezeti az azzal kapcsolatos
nyilvantartést,

naprakészen vezeti a Tarsasdg személyiigyi nyilvantarté rendszerét, illetve a
munkaba jarassal kapcsolatos nyilvantartasokat,

elkésziti a tevékenységi koréhez kapcsolodo statisztikékat, kimutatasokat,

felelds a munkaviszony létesitésével, illetve megsziinésével kapcsolatos adohatosagi
bejelentési kotelezettségek ¢és egyéb adatszolgéltatisok hataridében torténd
teljesitéséert,

vezeti a munkavallaléi munkaid6, valamint szabadsdg- €s munkaiigyi targyu
nyilvantartasokat és a belépdkartya nyilvantartast,

ellatja a humén-controlling feladatokat,

ligyvezet6i vagy alapitdi dontés, illetve belsé szabalyozéd dokumentum eldirdsa
alapjan kidolgozza a Tarsasag munkavallaloinak teljesitményértékelési rendszerét,
koordinalja és Osszesiti a targyidszakra vonatkozd teljesitményértékeléseket.
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2. Bér- és tarsadalombiztositasi feladatok:

a.

o

munkabérek (t6rzsbér, potlékok, kiegészitd fizetések, prémiumok, jutalmak), béren
kiviili juttatdsok, koltségtéritések, segélyek, tarsadalombiztositasi ellatasok,
kiilénféle utalvanyok elszamolésa,

tarsadalombiztositasi kifizethelyi feladatok ellatasa,

adok, jarulékok elszamolasa az adohatosag felé, adatszolgaltatds a személyi
jovedelemadd bevallasok elkészitéséhez,

munkabérbdl torténd levonasok, letiltasok kezelése, nyilvantartasa,
keresetigazolasok kiallitasa,

NYENYI vagy BIKE adatszolgaltatas.

3. JOléti és szocialis feladatok:

a.
b.
¢.
d.

€.

esélyegyenldségi terv készitése €s miikodtetése,

segélyezési feladatok ellatasa,

a Tarsasdg munkavallaldinak rendszeres id6kozonkénti munkakori alkalmassagi
vizsgalatanak megszervezése,

lakaskolcson kérelmekkel kapcsolatos tigyintézés, részvétel az elbiralasi folyamat
lebonyolitasaban,

nyugdijazési folyamatok lebonyolitéasa.

4. Személyi allomany fejlesztése:

a.

b.

o o

[

aaal

felméri a munkavallaloi képzési igényeket, és ennek alapjan javaslatot tesz a
gazdalkodasi féosztalyvezetd, illetve az Ugyvezetd részére az éves képzésekrél,
felelds a Téarsasag allomanyaba tartozé munkavallalok képzéseinek, fejlesztésének
megszervezéséért, lebonyolitasaért,

az id6szakos munka- és tlizvédelmi oktatdsok kapcsan egyiittmiikodik az annak
megtartasaért felelos szervezeti egységgel,

oktatasi terv Osszeallitasa,

kiilonféle képzések folyamatanak biztositasa,

oktatasi koltségek elszamolésa,

tanulmanyi szerz6dések, illetve munkaltatoi kotelezések el6készitése,

,,&lethosszig tartd tanulas” elvét szem el6tt tartva, a munkavallalok korszerii szakmai
felkésziiltségének novelése érdekében a felndttoktatasban valé részvételik
elOsegitése,

tObb szakmara vald atképzés biztositasa,

rovid, illetve hosszabb tavu szakmai tovabbképzések biztositasa,

a megfelelési tanacsaddval egyiittmiikddve nyomon koveti az osztaly feladataihoz
kapcsolodo jogszabalyvaltozéasokat.
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III.  Termelési Féosztily

Termelesi I'0osztaly

]

1

Jarmijavito Uzem Fodarabjavito Uzem

Jarmiilakatos ¢és Motorjavito és
Jarmiszereld Miiszerész
Miivezetdseg Miivezetdség
Villanyszereld Kerékpar- és
Miivezetdség Forgovazjavito

Miivezetoség

Fényezo és Asztalos Kité’ré- és
Miivezetoség Alkatrészgyarto

Miivezetoség

Schwarzmiiller
Vazgyartasi és

Osszeszerelési
Miivezetdség

1. Termelési foosztalyvezetd

A termelési féosztalyvezet6 a kozvetlen feliigyelete ala tartozd szervezeti egységek vezetdje,
aki 6nallo felelosséggel iranyitja és szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt 4ll6 szervezeti
egységek tevékenységeit. A termelési féosztalyvezetd feladatai kiilondsen az alabbiak:

a)
b)
©)

d)

g)
h)

i)

Tevékeny részvétel a Tarsasag iranyitasaban.

Az Ugyvezetd akadalyoztatdsa esetén a vonatkozd Alairasi szabalyzatban foglaltaknak
megfelelden az Ugyvezetd helyettesitése.

Részvétel az Uzleti Terv Osszeallitasaban. Termelési Terv és végrehajtasi program
(vonalas iitemterv) kidolgozasa a tobbi féosztalyvezetdvel kozosen. Termelési tervek
teljesitésének figyelemmel kisérése, szilkséges beavatkozasok megtétele.

Termelés szervezése, lzemek funkciondlis és operativ irdnyitdsa, koordindlasa,
ellenérzése. Kapacitastervek készitése, kapacitas-felhasznélas elemzése.

A teriilet személyi allomanyaval kapcsolatos adminisztrativ feladatok iranyitasa (pl.
jelenléti iv, szabadsag, id6adat feladés stb.)

A vezetése ala tartozd lizemek és csoportok tevékenységének irdnyitdsa, szervezése,
ellenbérzése. Javaslatok megfogalmazasa a Tarsasag szervezetének fejlesztésére, a
dolgozok kinevezésére, athelyezésére, bérbesorolasara és jutalmazasara.

Részt vesz a Beruhazasi Tanacs munkéjaban.

Biztositja a szoros egyiittmlikodést a Termelési Foosztaly, a Termékfejlesztési és
Ertékesitési Osztaly, valamint a Szakmunkasképzd Csoport kozott, tovabba belsd
megrendelés alapjan szabad termelési kapacitds esetén er6forrast biztosit a
Szakmunkasképz6 Csoport feladatellatasahoz oly modon, hogy a termelési programba
illesztett részfeladatokat elvégezteti.

Bels6 vasuti lizemvezet6i feladatok ellatdsénak biztositasa.

Egyedi fédarabjavitasi termelési programban meghatarozott, iitemtervtdl eltérd igények
esetén egyeztetés a megrendeldvel.
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2.

Jarmijavité Uzem

A Jarmijavité Uzem a termelési f8osztalyvezetd kozvetlen iranyitdsa és az lizemvezetd
vezetése alatt miikodd szervezeti egység. Az lizemvezetd Onalld feleldsséggel iranyitja és
szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt all6 szervezeti egységek tevékenységeit. A
Jarmiijavité Uzem ellatja kiilondsen az aldbbi feladatokat:

a)
b)

1))

Az lizemi termelési programok végrehajtésa.

Vaskerekes, gumikerekes, valamint kiilonleges személyszallitd jarmiivek kiilonb6z6
szintll javitasa, felujitasa (jarmilakatos, jarmiiszereld, asztalos, karpitos, villanyszereld,
fényez6 munkak végzése, jarmutakaritds, jarmivek telephelyen torténd mozgatasa),
kozati potkocsik vazgyartasa €s dsszeszerelése.

A felsorolt jarmiitipusok és javitasi szintek gyartaskozi oOnellendrzése, mérési
bizonylatok készitése, rész-, illetve végatadasa a sajat, illetve a BKV Zrt., vagy mas
megrendel6k mindségellendreinek.

Termelési folyamatok nyomon kdvetése, értékelése és adminisztralasa.

Részt vesz a Beruhazasi Tandcs munk4jaban.

Részt vesz az arajanlatok el6készitésében.

Garancialis meghibasodasok operativ elharitasa, garancialis iigyintézés iranyitasa.
Miivezetdk €s anyagellatok munkéjanak koordindlésa a termelési program végrehajtasa
érdekében.

Egyiittmiikodés az Uzemfenntartasi Csoporttal a termel6 berendezések meghibasodas-
elharitasi, illetve karbantartasi végrehajtasi litemezésében.

Jarmiivek termelési program szerinti biztositasa/bekérése, bizonylatolt atvétele.

2.1. Jarmiilakatos és Jarmiiszerelé6 Miivezetoség

A Jarmiilakatos és Jarmiiszerel Miivezetéség a jarmijavito lizemvezetd kozvetlen irdnyitasa
és a miivezetd vezetése alatt miik6dd szervezeti egység, amely ellatja kiilonosen az alabbi
feladatokat:

a)
b)
c)
d)
e)

Teljes kori bontas, kocsiszekrénymosas, alvaztisztitas, karosszéria- és vazjavitas.
Részleges vagy teljes korl szemcseszoras (jarmu, fédarab, alkatrész).

Armatura elemek, 1épcsok javitasa, visszaszerelése, alkatrészjavitas, gyartas.
Forgovaz, vondszar aramszed6 felszerelés, kiilonbozo belsé piktogramok felszerelése.
Sériiléses jarmuvek javitasa.

2.2.Villanyszerel6 Milvezetoség

A Villanyszerelé Mivezetdség a jarmiijavito tizemvezetd kdzvetlen irdnyitisa €s a miivezeto
vezetése alatt mikodd szervezeti egység, amely ellatja kiilondsen az alabbi feladatokat:

a)
b)
<)
d)
€)
f)
g)

Jarmii kabelek javitasa, kabelkotegek készitése, atkabelezések elvégzése.
Kiilonféle elektromos késziilékek javitasa, felszerelése, bekotése, ellendrzése.
Szigetelési ellenallas, foldelési ellendllasok mérése.

Hibakeresések allo- és futoprobakon vald részvétel.

Jarmivek élesztése. Probafutasokon valé részvétel.

Elektromos eszk6z0k gyartasa, javitasa (inditasjelzés vezérlés).

Elektronikai alkatrészek javitésa.
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2.3. Fényezo és Asztalos Mivezetoség

A Fényez6 és Asztalos Miivezetdség a jarmijavitdo tizemvezetd kozvetlen irdnyitdsa €s a
milvezetd vezetése alatt mik6dd szervezeti egység, amely ellatja kiilondosen az alabbi
feladatokat:

a)

Jarmiivek, alkatrészek, fédarabok fényezése. Kiilonbozo festési munkék, alvazvédelem,
jarmuvek kiils6 feliratozésa.

Szerelések kozben keletkezett fényezési sériilések javitasa, Gsszejavitasok.

Miianyag és textilbakelit alkatrészek szabésa, ragasztasa, furéasa stb.

Karpitosmunkak, béralkatrészek gyartasa.

Kiilonboz6 famunkak, fa alkatrészek gyartasa.

Jarmiivek jaréfeliileteinek padlozésa, csiszasmentes teritése, ragasztdsa, javitasa,
tisztitasa.

Ablakok beépitése, antigraffiti folidzas, hoszigetelés, dekorit lemezek szabésa,
beépitése.

2.4. Schwarzmiiller Vazgyartasi és Osszeszerelési Milvezetoség

A Schwarzmiiller Véazgyartasi és Osszeszerelési Miivezetdség a jarmijavitd lizemvezetd
kozvetlen irdnyitdsa és a miivezetd vezetése alatt miikodd szervezeti egység, amely ellatja a
Schwarzmiiller Kft. részére kiilondsen az alabbi feladatokat:

a)
b)

Schwarzmiiller potkocsik acélvaz gyartasa.

Padozatig szerelt potkocsikkal kapcsolatos Gsszeszerelési feladatok, e korben:
e tengelyosszeszerelés elokészitése,

fék és elektromos rendszer kiépitése,

el6szerelés,

tengelyek beszerelése, bedllitasa, futomi beallitas,

készre szerelés,

padldzas,

vézak szilikonnal val6 tomitése,

jarmi szintallitasa,

EBS fékmodul programozasa,

jarmivek elokészitése elszallitasra.

3. Fédarabjavité Uzem

A Fédarabjavité Uzem a termelési foosztalyvezetd kozvetlen irdnyitdsa és az iizemvezet
vezetése alatt miikodd szervezeti egység. Az lizemvezetd 6nallo feleldsséggel iranyitja €s
szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt allo szervezeti egységek tevékenységeit. A
Fédarabjavité Uzem ellatja kiilléndsen az alébbi feladatokat:

a)
b)

<)
d)

Jarm( alatti fédarabok vonalas {itemterv szerinti javitasa, egyedi fddarab-,
alkatrészjavitas, kitérogyartas termelési program szerinti végrehajtasa.
Onellenérzések, mérések elvégzése és a sziikséges bizonylatok kitoltése, atadasa a sajat,
illetve a BKV Zrt., vagy mas megrendelé mindségellendreinek.

Szakmai részvétel a fodarabok allapotfelmérésénél.

Kiils6 partnerek igényeinek kivitelezése, miiszaki részvétel az darajanlatok
elokészitésében.
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Egyedi fédarab-javitasi termelési programban meghatarozott, litemtervnek megfeleld
igények esetén napi, heti szintii egyeztetés a megrendeldvel.

Termelési folyamatok nyomon kovetése, értékelése és adminisztralasa.

Vonatkozd jogszabalyi €s egyéb eldirasok betartéasa.

Részt vesz a Beruhazasi Tanacs munkéjaban.

Garancialis meghibasodasok operativ elhéritasa.

Miivezetok és anyagellatok munkajanak koordinalasa a termelési program végrehajtasa
érdekében.

Egyiittmiikodés az Uzemfenntartasi Csoporttal a termeld berendezések meghibasodas-
elhéaritasi, karbantartas végrehajtasi litemezésében.

Egyedi fodarab és alkatrész biztositasa/bekérése, kiszallitas koordinalasa.

3.1. Motorjavito és Miiszerész Miivezetoség

A Motorjavito és Miszerész Milvezet6ség a fodarabjavitd lizemvezetd kozvetlen irdnyitasa €s
a milvezetd vezetése alatt mikodd szervezeti egység, amely ellatja kiilondsen az alabbi
feladatokat:

Vontatomotorok, fiitétestek, forgérészek, ajtomotorok, ajtohajtomiivek, kismotorok,
1épcsdmozgatd motorok, épiiletgépészeti berendezések és egyéb gépek valtakozo dramu
motorjainak javitasa. Tekercselemek gyartasa, impregnalasa.

Sinfékek, sontok, segédiizemi aramatalakitok és tekercseinek javitasa, gyartasa.
Elektromos késziilékek, tetd ellenallasok, kontaktorok, csatlasok javitasa.

Vezetd miszerasztalok javitasa, gyartasa.

TW 6000 1épcsdk bontasa, dsszeallitasa, jarmiivon torténd beallitasa, dtadésa.

Er6s- és gyengearamu kébelkotegek gyartasa.

Kisebb elektromos késziilékek, armatirak miiszerész javitésa.

3.2. Kerékpar- és Forgovazjavito Miivezetoség

A Kerékpar- és Forgdvazjavité Miivezetdség a féddarabjavito tizemvezetd kozvetlen irdnyitasa
és a miivezetd vezetése alatt mikodd szervezeti egység, amely ellatja kiilondsen az alabbi
feladatokat:

a)
b)

c)

d)
€)

f)
g

Vaskerekes jarmtivek forgdvaz javitasa.

Kiilonféle sinfékek javitasa.

Vaskerekes jarmiivek kerékparjainak, kupszarainak, behajtd tengelyeinek javitasa,
csapagyainak cserélése, abroncsok megmunkalasa.

Metré kerékparok monoblokkjainak illesztése, fogaskerék, csapagyak kerékvazak
felsajtolasa.

Fédarabok, nagyobb alkatrészek mosasa, tisztitasa.

Forgdvazakon 1év6 gyenge- és erdsaramu kabelkotegek gyartasa.
Villamosjarmi-alkatrészek gyartasa, javitasa.

3.3. Kitéro- és Alkatrészgyarté Mitvezet4ség

A Kitéro- és Alkatrészgyarté Miivezet6ség a fodarabjavito tizemvezetd kozvetlen iranyitasa €s
a miivezetd vezetése alatt mikodd szervezeti egység, amely ellatja kiilondsen az alabbi
feladatokat:
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Kilonféle alkatrészek gyéartasa, javitdsa vaskerekes és gumikerekes jarmivek és
fédarabok javitasahoz.

Kiilonféle aramszed6k, vondkésziilékek, villamos jarmuvek ajtéinak javitdsa.
Villamos hossztartok, kerékvazak, csétengelyek, felhegesztése, készre munkalasa.
Kiilonféle acélszerkezetek gyartasa, gépi forgacsolésa.

Kiilonféle kitérok, atszelések, dilataciok gyartasa.

Kiilonféle sinek hajlitasa (hidegen).

Valtoszekrények, csucssinek kitéréalkatrészek gyartasa.

Miiszaki és Termelést Elokészité Foosztaly

Miiszaki ¢s
Termelést
E10készitd Foosztaly,

[
[ I | | |

Uzemfenntartési Technoldgiai Termékfejlesztési és Szakmunkasképzo Minoségellendrzési
Csoport Osztaly Ertékesitési Osztaly Csoport Csoport

L Hegesztési

Feltugyelet

1. Miiszaki és termelést elokészit6 foosztilyvezetd

A miiszaki és termelést elokészit6 foosztalyvezetd a kozvetlen feliigyelete ala tartozé szervezeti
egységek vezetdje, aki 6nallé felel6sséggel iranyitja €s szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt
allo szervezeti egységek tevékenységeit. A miiszaki és termelést elokészitd foosztalyvezetd
feladatai kiilon0sen az alabbiak:

a)
b)

©)
d)

Tevékeny részvétel a Tarsasag iranyitasaban.

Az Ugyvezetd akadéalyoztatisa esetén a vonatkozé Alairds rendjér6l sz616
szabalyzatban foglaltaknak megfelelden az Ugyvezeté helyettesitése.

Részvétel az Uzleti Terv, termelési tervek és programok készitésében a gazdalkodasi és
a termelési foosztalyvezetovel egytittmikodve.

A Tarsasag vevdi szerz8déseihez a miszaki tartalom Osszedllitdsa, az optimalis
szerzbdéses feltételek kidolgozasa, szerzodéstervezetek véleményezése.

A Téarsasdg miszaki tevékenységének dokumentaldsa, rajzok, technoldgiak,
szabvanyok biztositasa, illetve id6-anyag normativak készitése, biztositdsa és
betartasanak ellenérzése.

A termelési folyamat el6készitése és figyelemmel kisérése, muszaki feliigyelet, a
vevével/megrendeldvel vald kapcsolattartés.

A technoldgiai- és lizemfejlesztési tevékenység tervezése.

Fejlesztési stratégia kidolgozasa, a Beruhazasi Tandcs munkéjanak a szervezése.

A vezetése ala tartozo osztalyok és csoportok tevékenységének iranyitésa, szervezése,
ellendrzése. Javaslatok megfogalmazasa a szervezet fejlesztésére, a dolgozok
kinevezésére, athelyezésére, bérbesorolasara és jutalmazéasara.

Uzemfenntartassal kapcsolatos feladatok iranyitasa, ellenérzése. Karbantartasi munkék
litemezése. Intézkedés a rendkiviili helyzetek megoldasara.
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k)

D

Gépek, berendezések, nyomastarto-edények és hegesztd berendezések vizsgalataval
kapcsolatos adminisztracié vezetésének iranyitasa.
A kereskedelmi tevékenység feliigyelete €s iranyitéasa.

m) Biztositja a feladatellatashoz sziikséges szoros egylittmiikodést a Termelési Fosztaly,

n)

valamint az alarendelt szervezeti egységek kozott.
Termeléstervezés és lizemgazdasagi elemzés.

2. Uzemfenntartasi Csoport

Az Uzemfenntartasi Csoport a miiszaki és termelést elékészitd foosztalyvezetd irdnyitasa és a
csoportvezetd vezetése alatt ellatja kiilondsen az alébbi feladatokat:

a)
b)
©)
d)
€)
f)

g

h)

i)
k)
D

Uzemfenntartasi feladatok tervezése és koordinalasa. Javaslattétel és véleményezés az
lizemfejlesztésre (el6készitd fazisban), illetve a jovahagyott tervek kivitelezése.
Tervszer(i megeldz6 karbantartasi feladatok ellatasa.

Részt vesz a Beruhazasi Tanacs munkéjéban.

Gondnoksagi feladatok ellatasa.

Az tlzemeltetéshez sziikséges anyag-, ¢és alkatrészigény felmérése, tervezése,
vételezése. Az elkésziilt javitasi, karbantartasi munkék atvétele, ellendrzése.
Nyilvantartés készitése a 1étesitményekrodl, gépi berendezésekrol a ciklikus karbantartas
itemezésére és végrehajtasara vonatkozdan.

Felel a beszerzett 0 gépek, eszk6z6k iizembe helyezési dokumentumainak
elkészitéséért a munkavédelmi eldadd, az érintésvédelmi feladatokat ellatd
munkavallal6 és az eszkoz felhasznalasi helye szerinti vezetd egyiittmikodésével.
Vezeti a Tarsasdg gépparkjanak, Uj gépeinek, eszkozeinek Ulizembehelyezési
dokumentumainak, valamint ezen eszk6zok karbantartidsi és biztonsagtechnikai
vizsgalataval kapcsolatos dokumentumok naprakész, papiralapi és elektronikus
nyilvéantartasat.

Ellatja a daruk, emel6gépek, emelbeszkozok és targoncak iddszakos és fovizsgalataval
kapcsolatos feladatokat, naprakészen vezeti az e tevékenységével Osszefliggd
papiralapu és elektronikus nyilvantartasokat.

Elldtja a gépek, épiiletek, miihelyek és iroddk érintésvédelmével kapcsolatos
feladatokat.

Felel a villamvédelmi feladatok ellatasaért.

Ellatja a Tarsasag gépparkjanak karbantartasi, eseti javitasi feladatait.

m) Feliigyeli és miikddteti a Tarsasag eszkozallomanyat.

n)

0)
p)

Ellatja a helyiség-, eszk6z-, gépjarmi- és energiagazdalkodasi feladatokat, szem el6tt
tartva a hatékony gazdalkodas kdvetelményeit.

Informaciot szolgaltat a Tarsasag Uzleti Tervének elkészitéséhez.

Feladatellatdsa soran kiilonos figyelmet fordit a munkavédelmi, illetve tlizvédelmi
szabalyok betartdsara, ennek kapcsan szorosan egyiittmiikodik a Hatosagi és
Vallalatbiztonsagi Csoporttal.

Felel a Téarsasdg miikodése soran fellépd miiszaki problémak megoldéaséaért,
tizemzavarok elharitasaért.

El6késziti a Tarsasag {lizemeltetési teriiletét érinté szabalyozéd dokumentumok
tervezetét.

Ellatja a Tarsasag mukodéséhez sziikséges irodai, tizemcsarnoki és raktar jellegii
infrastruktira lizemeltetését.

Gépjarmiivek és szallitojarmutivek tizemeltetéséhez kapcsolodd feladatok ellatasa.
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u) Fuvarszervezés.

v) Selejtezések és leltarozasi folyamatok lebonyolitasdban egytittmiikodik a Tervezési €s
Controlling Osztallyal a targyi eszk6zok tekintetében.

w) Ellatja a gépek, berendezések, nyomastartd-edények és hegesztd berendezések
vizsgalataval kapcsolatos adminisztracids feladatokat.

3. Technoldgiai Osztaly

A Technoldgiai Osztaly a miiszaki és termelést elokészitd foosztalyvezetd iranyitasa €s az
osztalyvezetd vezetése alatt miikodik. Az osztalyvezetd Onallo felelosséggel iranyitja és
szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt 4116 szervezeti egység tevékenységeit, tovabba ellatja
a féosztalyvezetd-helyettesi, valamint a hegesztési felel6si feladatokat. Az osztaly ellatja
kiilonosen az alabbi feladatokat:

a) Részvétel az Uzleti Terv, a szerzddéstervezetek el6készitésében (kiilonds tekintettel a
milszaki tartalom Osszedllitdsara), egyiittmikddve a Termelési Foosztallyal és a
Gazdalkodasi Féosztallyal.

b) A Térsasag szabvanytaranak kezelése, nyilvantartasa, 0j szabvanyok beszerzése.

c) Gyartasi rajzok, vazlatok, gyartasi és javitasi technologidk, miivelettervek készitése.

d) Rajztar és dokumentacios tar kezelése.

€) Anyag normativdk, idénormak meghatdrozasa, nyilvantartdsa. A normék
alkalmazasanak feliigyelete, normapanaszok kivizsgalasa, rendezése, karbantartasa.

) Atvételi és eljarasi utasitasok kidolgozésa.

g) Torzsadatok létrehozasa, karbantartasa, darabjegyzékek, miivelettervek kezelése.

h) Gyartd eszk6z0k, késziilékek tervezése. Technoldgiai fejlesztések végrehajtasa.

i) A gépek és lizemi berendezések lizemeltetési utasitasanak elkészitéséhez technologiai
adatszolgaltatas, abban val6 kozremiikodés.

j) Hegesztési felligyeleti feladatok ellatéasa.

k) Kozremiikodés a kozbeszerzési és versenyeztetési eljarasok miszaki tartalménak
elkészitésében.

) Jarmiivek iitemezett javitasdhoz, a mindségiranyitasi rendszerben eldirt "Jarmikiséro
lap"-ok elkészitése.

m) Mérési utasitds €s a hozzd kapcsolodd, a mérések soran kitSltendé bizonylatok
készitése.

4. Termékfejlesztési és Ertékesitési Osztaly

A Termékfejlesztési és Ertékesitési Osztaly a miiszaki és termelést elokészitd foosztalyvezetd
irdnyitasa és az osztalyvezetd vezetése alatt miikodik. Az osztalyvezetd részt vesz a Beruhazasi
Tanacs munkajaban. Az osztaly feladatellatdsa soran szorosan egyiittmiikodik a Termelési
Fdosztallyal, valamint a Szakmunkasképz6 Csoporttal. Az osztaly ellatja kiilondsen az alabbi
feladatokat:

a) Uj gyartméanyok fogaddsa, adaptaciés munkék elvégzése. Kozremiikddés jarmi- és
fédarabkonstrukcios problémak megoldasidban. A szokasos javitdsi tevékenységtol
eltérd, kiemelt javitdsi feladatok koordinacidjanak biztositdsa egylittmiikodve az
tizemekkel és a Technologiai Osztallyal.

b) A tevékenységeket segit6 folyamatrendszerek kidolgozésa.

c) Miszaki diszpoziciok koordinalasa a beszerzési és értékesitési szerzédésekhez.
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d) Ertékesitési terveket allit ossze a gazdalkodasi féosztalyvezetd, illetve helyettese
részére, a feleslegessé valt, de hasznosithatonak mindsitett vagyontargyakrol (készletek,
targyi eszk0zok) atadott adatok alapjan, valamint felel e vagyontargyak értékesitéséért,
tovabb4 amennyiben az adott vagyontargy értékesitésére az Ugyvezetd 4ltal megszabott
hatdridén beliill nem Keriilt sor, kezdeményezi annak selejtezését a gazdalkodasi
féosztalyvezeténél. E tevékenységével kapcsolatosan naprakész nyilvantartast vezet.

e) Koézremiikddés a szerzoédésekbdl szarmazo €s egyéb igények érvényesitésében.

f) Piackutatas, potencialis belfoldi és kiilfoldi vevok/megrendeldk és szallitok felkutatasa,
partnerkapcsolatok kialakitdsa és személyes apolasa. Palyazati, ajanlattételi lehetoségek
figyelése és felkutatasa.

g) Potencialis megrendel6k részére 4rajanlatok készitése.

h) Palyazati, ajanlattételi lehetoségek figyelése.

i) Kitérégyartasban a tervezést6l kezdddben a technologiai folyamatok leirasa, a gyartasi
fazisok ellenbrzése, kitérogyartassal kapcsolatos piackutatas.

j) Gyartas elokészités.

k) Vevdi rendelések nyitasa, vevOszamlak elokészitése, vevoi rendelések zarasa.

1) Vezet6i Informacios Rendszer késziiltségfigyeld kimutatdsainak naprakész vezetése.

m) Adatvédelemmel kapcsolatos feladatok jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld
koordinaldsa, szorosan egyiittmiikodve kiilsnosen a Folyamatszervezési és Informatikai
Csoporttal, a Jogtanicsossal, valamint a Tarsasdg valamennyi adatkezelé€si
tevékenységet végz0 szervezeti egységével.

5. Szakmunkasképzé Csoport

A Szakmunkésképzd Csoport a miiszaki €s termelést elokészitd féosztalyvezetd irdnyitasa €s a
csoportvezetd vezetése alatt mikodik. A csoportvezetd Onallo felelosséggel iranyitja €s
szervezi, illetve ellendrzi a vezetése alatt allo szervezeti egység tevékenységeit. A csoport
ellatja kiilondsen az alabbi feladatokat:

a) A szakmunkés tanulok gyakorlati képzésének iranyitdsa, szervezése és ellendrzése.
Az oktatds targyi, technikai és személyi feltételeinek (pl. munka- és tlizvédelem)
biztositdsa. Gondoskodas a tanuldk szakmai munkaellatasarol.

b) A tanulok havi gyakorlati érdemjegyeinek és hidnyzasainak adminisztracidja.
A tanulmanyi és termelési eredmények Osszegzése félévkor és a tanév végen.
Szakmunkasvizsgak lebonyolitéasa.

¢) Kapcsolattartds és koordinaci6 a BKV Zrt. Oktatasi Osztalydval és a tanulok
szakiskolaival. Oktatok részvétele a szakiskoldk sziildi-, nevel6testiileti értekezletein,
az osztalyozd konferenciakon, tanévnyitdkon és tanévzarokon.

6. Minéségellenérzési Csoport

A Mindségellendrzési Csoport a miiszaki és termelést elokészité foosztalyvezetd kozvetlen
irdnyitasa és a csoportvezet$ vezetése alatt miikodo szervezeti egység, amely ellatja kiilondsen
az alabbi feladatokat:
a) Allapotfelvételek (jarmiivek, fédarabok, alkatrészek esetében). Egyeztetések a
megrendelével és az lizemekkel. Az allapotfelvétel alapjan a gyartasi megrendelésekben
a munkadrakra és az anyagokra vonatkozo adatok rogzitése az SAP rendszerben.
b) A mindségiranyitasi rendszerrel egyiittmiikédve, a gyartaskozi és végatvételi
ellendrzések elvégzése, az elbirt bizonylatok elkészitése, atadasa (jarmiivek, motorok,
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kerékparok, forgdvazak, valamint az alkatrészgyartasbol és javitasbol szarmazo belsd
eléallitasa termékek vonatkozasaban).

¢) Garancidlis, reklamacios tligyek intézése.

d) Idegenaru 4tvétele, kozremiikodés a hibas termékek garancidjanak érvényesitésében.

e) Roncsoldsmentes anyagvizsgélatok végzése.

f) A hibastatisztikdk elemzése alapjan okfeltaré vizsgalatok végzése, a sziikséges
valtoztatdsok,  pontositasok  végrehajtasanak  kezdeményezése a  javitasi
technoldgiakban, javaslattétel a feltart munkavégzési hianyossagok megsziintetésére.

g) A felsorolt jarmitipusok és javitasi szintek gyartaskozi ellendrzése, mérési bizonylatok
kitoltése, a végataddshoz sziikséges dokumentumok Osszegytjtése, rész-, illetve
végatadasa a sajat, illetve a BKV Zrt., vagy mas kiilsd vallalkozas mindségellendreinek.

h) Vonali és miihelyi probamérések elvégzése, valamint kozremiikodés a feladat
végrehajtasaban.

1) Vonali és telepi probafutisok végrehajtdasa.

V. Beruhazasi Tanacs

Az Ugyvezetd, a miiszaki és termelési tanacsado, valamint a Tarsasag vezetdinek részvételével
mikodd Beruhdzasi Tandcs a Tarsasag tevékenységének ismeretében az egyes
munkafolyamatok hatékonysaganak és a koltséggazdalkodas javitasa érdekében vizsgélja a
fejlesztési lehetéségeket, ezzel kapcsolatosan sziikséges intézkedésekre vonatkozo javaslatokat
tesz, tovabba a dontést kvetden figyelemmel kiséri annak megvaldsuldsat.

A Beruhézéasi Tanéacs Osszedllitja a beruhdzasi terveket, javaslatot tesz az Ugyvezetének a
Téarsasag egyes beruhazasainak eldkészitésében, lizemeltetdi kozremiikodésében a
végrehajtisdban, lzembehelyezésben résztvevok személyére. Dont tovabba az egyes
beruhazasokat érinté kdzbeszerzési eljarasokban a kozremiikodok, valamint a kozbeszerzés
targyaért felelGs biralobizottsagi tag személyérol.

B. A Tarsasagon beliili munkakapcsolatok altalanos szabalyai

A Téarsasag munkavallaloi kozotti a munkakapcesolatok keretét a
- fluggelmi és mellérendeltségi kapcsolatok,
- kiilon szerz6dések, valamint a
- munkakori leirasok hatarozzék meg.

Ala- és folérendeltség:

A Téarsasag szervezeti egységeinek és munkavallaldinak fiiggelmi kapcsolatrendszerét a jelen
ligyrend, valamint a jelen tigyrend részét képezo szervezeti dbra rogziti. A fiiggelmi kapcsolat
egyben szolgéalati ut, melynek mindkét irAnyl betartasa a Tarsasadg minden munkavallaldjara
nézve kotelezd. A Tarsasag szervezetén beliil a szolgalati ut betartdasa mindkét irdnyban
meghatérozott:

a.) a beosztott munkavallalok utasitdsokat altaldban csak a kozvetlen felettesiiktol
kaphatnak;

b.) abeosztott munkavallaloknak a munkavégzéssel, annak koriilményeivel 6sszefiiggd
észrevételeiket altalaban a figgelmi Ut betartdsaval kell érvényesiteniiik, ennek
eredménytelensége esetén fordulhatnak elbterjesztésiikkel a szervezeti felépités
szerinti magasabb beosztasu vezetohoz.
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A szolgélati utat nem kell betartani:

a.) hatdsagi rendelkezés folytan, illetve a Tarsasag érdekeinek megdvasara azonnali
intézkedést igényld esetekben,

b.) személyek, vagyontargyak biztonsagat fenyegetd esetekben,

c.) amennyiben a kozvetlen felettes és a dolgozo kozott szakmai kérdésben az ellentét
nem feloldhato,

d.) amennyiben az Ugyvezetd nem érhetd el tartdsan, ugy az adott szakmai vezetd 1ép
a figgelmi kapcsolat €lére. A szakmai vezetd ezen jogkodrben csak a Tarsasag
érdekeit messzemenden figyelembe véve, hatosagi rendelkezés folytan sziikségessé
valo, illetve az egyéb azonnali intézkedést igénylé iligyekben donthet, amely
dontésérél az Ugyvezetét a lehetd legrovidebb idén beliil tajékoztatni kell. Ezen
jogkorében azonban a szakmai vezetd nem jogosult a munkaltatdi jogok gyakorlasa
tekintetében hataskdrét tullépni.

Mellérendeltségi kapcsolatok:

Az egymassal fiiggelmi kapcsolatban nem allok egyiittes feladatvégrehajtasa soran a feladat
meghatarozoi altal kiadott szempontok és moddszerek szerint, a jogszabalyi el6irasok
betartasaval kotelesek egyiittmiikddni. A feladat meghatarozdja a felel6s munkatars személyét
koteles kijelolni. A végrehajtas ellenérzése minden esetben szolgalati Gton torténik.

Szakmai kapcsolatok:
A Térsasagon belilli szakmai irdnyitas a jelen Ugyrendre, valamint a Tarsasag egyéb belsd
szabalyozd dokumentumaira épiill. Az ezen szabalyozd dokumentumokban meghatérozott
kdrben a munkaszervezet vezetdi (szakmai felelései) szakmai iranyitd, koordinald, és értékeld
feladatokat latnak el az érintett szervezeti egység €s a munkavallalok vonatkozéséban.
Egyiittmiikodési kapcesolatok:
A tarsasagi szervezetek feladatkoriiket kozosen érintd kérdéseket elsésorban kozvetlen
kapcsolatok  forméjaban kotelesek intézni. Ha két vagy tobb szervezeti egység feladatkorét

érintd valamely kérdésben a felelés vezetOk személyes targyalds Wutjdn nem jutnak
megallapodasra, koételesek kello idében felettesiikhoz fordulni.

C. Az Ugyrend hatilya

Jelen médositisokkal egységes szerkezetbe foglalt Ugyrend 2023. februdr 10. napjin lép
hatalyba.
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